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Résumé

Les travaux que je présente dans ce dossier de candidature & la HDR concernent les coordinations
socialisées, ¢’est-a-dire des coordinations entre personnes physiques ou organisations, qui mobilisent
des processus d’apprentissage et des systémes de valeurs.

Ces travaux ont été conduits dans une perspective constructiviste. La méthode adoptée a été
principalement celle des études de cas. Le fil conducteur de ce rapport est la recherche d’un cadre
théorique, pertinent aux différents objets de recherche, et puisant dans des corpus multidisciplinaires
(geographique, économique, sociologique, anthropologique).

Dans une premiéere partie, je m’intéresse a la question des coordinations territorialisées et notamment
a I’ancrage territorial. Mes co-auteurs et moi-méme avons mobilisé un corpus sur les proximités
(Pecqueur et Zimmerman, 1984) afin de comprendre la fagon dont les coordinations s’organisent. Ils
se sont également saisis de la théorie des conventions (Gomez, 1994 ; Batifoulier, 2001), permettant
d’analyser la prise de décision en liaison avec des systémes de valeurs. Je présente nos principaux
résultats et analyse également les limites du recours a la théorie des conventions, notamment d’un
point de vue opérationnel.

Dans une deuxiéme partie, je rappelle les travaux dans lesquels nous avons remis en cause /’a priori
selon lequel une coordination répondrait nécessairement a une intention stratégique. Nous avons
mobilisé la ressource based view (Barney, 1995) afin de pouvoir analyser la valeur et la durabilité
des ressources issues de la coordination. Nous avons également étudié les adaptations des
coordinations devant étre effectuées lors de crises survenant entre acteurs ayant des partenariats
stratégiques.

Enfin, dans une troisiéme partie, je m’efforce d’analyser les interactions entre les préférences des
acteurs individuels et une décision collective. Dans cette optique, plusieurs travaux sont présentés
mobilisant le business model, le capital social collectif (Putnam, 1993) ou encore 1’approche
anthropologique des rituels (Van Gennep, 1909).

A I’issu de cet exposé je précise la nature de nos recherches en cours.

Ce rapport est également ’occasion d’effectuer un retour d’expérience sur ma pratique de la
recherche et particulierement sur le recours a la méthode des cas. Cette réflexion critique me permet
de dégager quelques enseignements susceptibles de conditionner un éventuel accompagnement a
venir de doctorants.
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