
7SSHO j SDUWLFLSDWLRQ

bHX[LqPH pGLWLRQ GHV NRXUQpHV WKpPDWLTXHV

?HV © WUDQVLWLRQV ª pQHUJpWLTXHV GDQV OHV 6XGV

lU ’ œW A VœSWœ;EUœ dédyU ”Q/YœUV/Wp Oœ fDX œW OœV fD\V Oœ @¶qORXU

)X/Wœ DX VX''qV OœV MRXUQpœV W–p;DW/TXœV /HV © WUDQVLWLRQV ª pQHUJpWLTXHV GDQV OHV 6XGV RUQDQ/VpœV
@œV dA œW Pé VœSWœ;EUœ dédu j qXEœUY/@@/œUVU @œ QURXSœ Oœ WUDYD/@ “UDQV/W/RQV eQœUQpW/TXœV Oœ @¶I(5U
@¶”Q/YœUV/Wp Oœ fDX œW OœV fD\V Oœ @¶qORXUU @D TpOpUDW/RQ )'/œQ'œV )R'/D@œV )XOVU œW @œV @DERUDWR/UœV
“UœœU fURO/QU 3œVV;D œW 5œY)R' RQW @œ S@D/V/U O¶DQQRQ'œU @¶RUQDQ/VDW/RQ O¶XQœ GHX[LqPH pGLWLRQ GH FHV
MRXUQpHVi 3œ@@œn'/ Vœ W/œQOUD j 5DXu VXU OH FDPSXV GH O¶8557u OHV Lu « HW » VHSWHPEUH dédqi

3R;;œ @¶DQQpœ SDVVpœU 'œV MRXUQpœV W–p;DW/TXœV V¶DOUœVVœQW j OœV '–œU'–œXUV œW '–œU'–œXVœV Oœ
O/??pUœQWV –RU/]RQV rO/V'/S@/QœU D/Uœ QpRQUDS–/TXœU REMœW Oœ Uœ'–œU'–œU œW'i2 œW j O/??pUœQWœV pWDSœV Oœ @œXU
'DUU/qUœ rOR'WRUDQWiœiVU SRVWnOR'WRUDQWiœiVU œW W/WX@D/UœV2U TX/ DERUOœQW @D TXœVW/RQ OœV ³WUDQV/W/RQV´
pQœUQpW/TXœV ODQV @œV )XOV ODQV @œXU Uœ'–œU'–œU TXH FH VRLW GH PDQLqUH FHQWUDOH RX SpULSKpULTXHi

FœV REMœ'W/?V Oœ 'œWWœ OœX[/q;œ pO/W/RQ VœURQW r�2 Oœ 'RQWU/EXœU j @¶p@DERUDW/RQ O¶XQœ IHXLOOH GH
URXWH DUW/'X@DQW DQD@\VœV œW SURSRV/W/RQVU VXU @œV ?RU;œVU @œV RU/œQWDW/RQV œW @œV REMœ'W/?V TXœ SRXUUD/W Vœ
ORQQœU XQœ 'R;;XQDXWp Oœ Uœ'–œU'–œ œQ V'/œQ'œV –X;D/QœV œW VR'/D@œV WUDYD/@@DQW VXU 'œV œQMœX[U rd2 Oœ
VWUXFWXUHU XQ UpVHDX GH UHFKHUFKH V'/œQW/?/TXœ VXU @œV WUDQV/W/RQV pQœUQpW/TXœV ODQV @œV )XOVi

fRXU 'œ ?D/UœU @œV MRXUQpœV VœURQW RUQDQ/VpœV DXWRXU Oœ WUR/V QUDQOœV TXœVW/RQV o

r�2 ?HV WUDQVLWLRQV pQHUJpWLTXHVu YpKLFXOHV G¶XQH WUDQVIRUPDWLRQ GHV UDSSRUWV )RUGVx6XGV ’ I@
V¶DQ/UD /'/ O¶/QWœUURQœU @D ?DoRQ ORQW @œV UDSSRUWV .RUOVn)XOV Vœ;E@œQW Vœ UœOp?/Q/U RX DX 'RQWUD/Uœ Vœ
;D/QWœQ/UU YR/Uœ Vœ UœQ?RU'œUU j @¶DXQœ OœV /QMRQ'W/RQV DX[ © WUDQV/W/RQV ª pQœUQpW/TXœVU WDQW ODQV @œ
OR;D/Qœ OX OpYœ@RSSœ;œQW TXœ ODQV 'œ@X/ OœV '–DvQœV Oœ YD@œXUVi 3œWWœ TXœVW/RQ 'RQWUDVWœ DYœ' OœV
O/V'RXUV DXWRXU OœV © WUDQV/W/RQV ª pQœUQpW/TXœV TX/ ;œWWœQW œQ DYDQW XQœ Uœ@R'D@/VDW/RQ OœV VRXU'œV
ObpQœUQ/œU SUpVœQWpœ 'R;;œ VXV'œSW/E@œ Oœ UR;SUœ DYœ' @œV UDSSRUWV Oœ OR;/QDW/RQ –/VWRU/TXœ;œQW
œ[œU'pV SDU @œV .RUOV VXU @œV )XOVU QRWD;;œQW VRXV OœV ?RU;œV œ[WUD'W/Y/VWœVi FœV UDSSRUWV Oœ SRXYR/U
œQWUœ 'œQWUœV œW SpU/S–pU/œV ODQV @¶p'RQR;/œ ;RQO/D@œ Vœ;E@œQW D/QV/ Vœ UœQRXYœ@œUU YR/Uœ Vœ UœQ?RU'œU
WRXW œQ QDQQDQW œQ @pQ/W/;/Wp DX QR; Oœ @¶/;SpUDW/? OœV © WUDQV/W/RQV ª pQœUQpW/TXœVi -Q SRXUUD DXVV/
/QWœUURQœU @D ;DQ/qUœ ORQW 'œUWD/QV D'WœXUV OœV )XOV SRUWœQW OœV D@WœUQDW/YœV Y/VDQW j 'RQWœVWœU 'œV
UDSSRUWV .RUOVn)XOV RX œQ'RUœ @D ;DQ/qUœ ORQW 'œUWD/QV D'WœXUV OœV )XOV ;RE/@/VœQW @œV œQMœX[ Oœ
WUDQV/W/RQV pQœUQpW/TXœV SRXU Vœ SRV/W/RQQœU ODQV @¶p'RQR;/œ ;RQO/D@œi
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cdo 1XHOOH FRQVWUXFWLRQ GH TXHOV DJHQGDV GH WUDQVLWRQV pQHUJpWLTXHV GDQV OHV 6XGV ’ )/ @œV .RUOV
/;SRVœQW XQœ Y/V/RQ –pQp;RQ/TXœ OœV © WUDQV/W/RQV ª YœUV @D Op'DUERQDW/RQU @œV )XOV SRXUVX/YœQW @œXUV
SURSUœV REMœ'W/?VU WUDMœ'WR/UœVU œW D@WœUQDW/YœVi FœV UpD@/WpV ;DWpU/œ@@œV OœV WUDQV?RU;DW/RQV pQœUQpW/TXœV
ODQV @œV )XOV O/??qUœQW O¶D/@@œXUV QRQ VœX@œ;œQW Oœ 'œ@@œV OœV .RUOVU ;D/V DXVV/ O¶XQ SD\V j @¶DXWUœi 3œ@D
Qp'œVV/Wœ ORQ' O¶/QWœUURQœU VSp'/?/TXœ;œQW @D ?DoRQ ORQW VRQW ;/VœV œQ °XYUœ @œV WUDQV/W/RQV ODQV @œV
)XOVi fDU TX/ œW Vœ@RQ TXœ@@œV ;ROD@/WpV j zXœ@@œV 'DSD'/WpV OœV eWDWVU ;D/V DXVV/ OœV Y/@@œVU j OpWœU;/QœU
@œXUV REMœ'W/?V œW Oœ ;œQœU OœV SR@/W/TXœV ODQV 'œ VœQV j zXœ@V DQœQODV RX DUE/WUDQœV SURSUœV œQWUœ
REMœ'W/?V '@/;DW/TXœV œW @XWWœ 'RQWUœ @D SDXYUœWp j I@ V¶DQ/UD Oœ SDUW/U OœV SUpR''XSDW/RQV OœV D'WœXUV OœV
)XOV D?/Q O¶DQD@\VœU 'R;;œQW œW ODQV TXœ@@œ ;œVXUœ 'œX[n'/ SDUW/'/SœQW j @¶/QV'U/SW/RQ Oœ 'œV œQMœX[
ODQV @¶DQœQOD SXE@/'U œQ YXœ Oœ ?D/Uœ UœVVRUW/U OœV DQQ@œV ;RUWV ODQV @D Uœ'–œU'–œ Wœ@@œ TX¶œ@@œ œVW
D'WXœ@@œ;œQW SUROX/Wœi 5DQV XQ 'RQWœ[Wœ Oœ Q@RED@/VDW/RQ OœV VR@XW/RQV OœV © WUDQV/W/RQV ª pQœUQpW/TXœVU
/@ V¶DQ/UD pQD@œ;œQW O¶DQD@\VœU @D VSp'/?/'/Wp OœV œ[SpU/œQ'œV OpYœ@RSSpœV ODQV @œV )XOVU D/QV/ TXœ @œXUV
'/U'X@DW/RQV œQ WDQW TXœ ;ROq@œV /QWœUQDW/RQDX[U /QVS/UpV OœV .RUOVU œQ RSSRV/W/RQ j 'œX[n'/U RX œQ'RUœ
ODQV OœV WUDMœ'WR/UœV )XOn)XOi -Q V¶/QWœUURQœUD œQ?/Q /'/ VXU @œV D'WœXUVU RUQDQ/VDW/RQVU UpVœDX[U QURXSœV
SUR?œVV/RQQœ@VU p@/WœV SR@/W/TXœV TX/ Vœ ;RE/@/VœQW DX QR; OœV © WUDQV/W/RQV ª pQœUQpW/TXœVU VXU @œV
'DOUDQœV VSp'/?/TXœV TX¶/@V SRUWœQWi

rP2 bDQV TXHOOH PHVXUH OD UHSURGXFWLRQ GHV UDSSRUWV GH SRXYRLU )RUGVx6XGV V¶DQFUHxWxHOOH GDQV OD
SURGXFWLRQ GHV VDYRLUV ’-Q V¶/QWpUœVVœUD /'/ j 'œ TXœ SUROX/W 'RQ'UqWœ;œQW @D VXUSUROX'W/RQ Oœ WUDYDX[
œW VDYR/UV VXU @œV © WUDQV/W/RQV ª pQœUQpW/TXœV SDU OœV D'WœXUV OœV .RUOVU œQ WœU;œV Oœ OR;/QDW/RQ
pS/VWp;/TXœ œW O¶œ??œWV Oœ 'DOUDQœ ;D/V DXVV/ œQ WœU;œV O¶œ??œWV VXU @œV SR@/W/TXœV SXE@/TXœVU VXU @œV
WUDMœ'WR/UœV Oœ Uœ'–œU'–œ RX œQ'RUœ VXU @¶DWWU/EXW/RQ OœV ?/QDQ'œ;œQWVi -Q V¶/QWœUURQœUD VXU @D ;DQ/qUœ
ORQW @¶/;SRV/W/RQ OX 'DOUDQœ Oœ © WUDQV/W/RQ ª SDU OœV D'WœXUV SX/VVDQWV ± Wœ@V TXœ @œV EDQTXœV Oœ
OpYœ@RSSœ;œQW RX OœV D'WœXUV D'DOp;/TXœV Oœ SUœ;/œU S@DQ ± Vœ ?DEU/TXœ DX OpWU/;œQW O¶DXWUœV 'DOUDQœV
œW O¶DXWUœV ?RU;œV Oœ SUROX'W/RQ Oœ VDYR/UVU SDU œ[œ;S@œ VXU @D SR@@XW/RQU VXU @D WR[/'/Wp 'UR/VVDQWœ OX
;RQOœU VXU @œ 'DUD'WqUœ /QY/YDE@œ OœV WœUU/WR/UœV VD'U/?/pV DX QR; OX OpYœ@RSSœ;œQWU VXU @¶/Q'R;SDW/E/@/Wp
OX 'DS/WD@/V;œ DYœ' WRXWœ ?RU;œ Oœ © OXUDE/@/Wp ªi àQ?/QU RQ DQD@\VœUD @œV œ??œWV VSp'/?/TXœV Oœ 'œ 'DOUDQœ
ODQV @œ '–D;S D'DOp;/TXœ o @œV © WUDQV/W/RQV ª VRQWn/@V XQ WœU;œ œW XQ 'DOUDQœ ODQV @œVTXœ@V Vœ
Uœ'RQQD/VVœQW @œV '–œU'–œXUV OœV )XOVU œW V/ RX/U ODQV TXœ@V œVSD'œV QpRQUDS–/TXœV œW DYœ' TXœ@@œV
DSSURSU/DW/RQVj 3œWWœ QRW/RQ œVWnœ@@œ ;RE/@/Vpœ DYœ' OœV REMœ'W/?V SœU?RU;DW/?V D@/QQpV VXU @œV /QMRQ'W/RQV
/QWœUQDW/RQD@œVU RX DX 'RQWUD/Uœ ODQV XQœ SœUVSœ'W/Yœ 'U/W/TXœ j

3œV MRXUQpœV VœURQW RUQDQ/VpœV VXU WURLV MRXUV rOX @XQO/ l VœSWœ;EUœ DSUqVn;/O/ DX ;œU'UœO/ A
VœSWœ;EUœ œQ ?/Q Oœ ;DW/QpœvOpEXW O¶DSUqVn;/O/2 œW SU/Y/@pQ/œURQW OœV IRUPDWV DOWHUQDWLIVu ?RQOpV VXU
OœV SUpVHQWDWLRQV WUqV FRXUWHV ch PLQXWHVo œW Oœ QRPEUHX[ PRPHQWV G¶pFKDQJH HW GH GLVFXVVLRQi

fRXU YRXV /QV'U/UœU ;œU'/ Oœ Uœ;S@/U @œ ?RU;X@D/Uœ O/VSRQ/E@œ VXU 'œ @/œQ DYDQW OH �é MXLQ dédqi I@
YRXV VœUD Oœ;DQOp XQœ 'RXUWœ SUpVœQWDW/RQ Oœ YRV Uœ'–œU'–œVU Oœ Vp@œ'W/RQQœU @D RX @œV TXœVW/RQV TX/
YRXV /QWpUœVVœQW œQ SU/RU/WpU œW XQ 'RXUW UpVX;p Oœ @D ;DQ/qUœ ORQW YRXV VRX–D/WœU/œ] @¶DERUOœU @RUV OœV
MRXUQpœVi

CD@–œXUœXVœ;œQWU QRWUœ EXOQœW pWDQW WUqV @/;/WpU QRXV Qœ VœURQV SDV œQ ;œVXUœ Oœ SUœQOUœ œQ
'–DUQœ @œV ?UD/V Oœ YR\DQœ œW O¶–pEœUQœ;œQW OœV SDUW/'/SDQWiœiV VDX? 'DV œ['œSW/RQQœ@i

fRXU WRXWœ TXœVW/RQU Q¶–pV/Wœ] SDV j QRXV 'RQWD'WœUo ÉWiWUDQV/W/RQVh/UOi?U S
QX/@@DX;œiQX/;EUœW/œUœhXQ/YnSDXi?U
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