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Résumé :

Motre recherche &tudie comment les caractéristiques individuelles dans différentes catégories d'emploi influsncent
I'intégration des nouveaux employés des mulanationales des pays émergents. Mous cherchons 3 comprendre comment
trois niveaux de facteurs (pays, organisation et individu) affectent les pratiques de gestion des talents du pays d'accueil.
Mous discutons de la relation entre les pratiques de gestion des talents et la culture, le style de gestion, le mode d'entrée
et les individus. A partir de trois filiales multinationales chinoises de télécommunications en France, nous expliguons la
gestion des talents et les styles de management de ces troiz multinationales. Mos résultats empirigues indiquent que les
filiales chinaises ont tendance 3 adopter un style de geston centralisé en France. Plus que les différences culturelles,
I'absence d'une stratégie locale claire de gestion des talents et la forte centralisation de la prise de décision sont les

principaux facteurs affectant la motivation des nouvelles recrues.



